
群体工作管理办法

群体工作是学校体育的重要组成部分，体育部教学群体岗的教师必须承担群体工作任务。其主要任务是负责开展校内课余体育活动、课余运动训练和组织校内学生各种体育比赛等。为使我校群众体育活动得到蓬勃发展，增强学生的体质，提高学生体育文化素养和运动技术水平，活跃校园体育文化生活，制定了群体工作管理规定。
一、群体室工作职责

（一）选派教师指导各院系群体工作

1、下系指导管理制度，采用“双向选择”办法，各院系在征得体育部同意后，可选择聘请体育教师作为本院系体育指导教师（含学期或短期方式）；体育教师亦可有权选择所聘院系。

2、各院系可在学校举行各体育项目比赛期间，短期聘请教师指导训练与比赛，比赛结束，聘期随之终止。

3、凡被院系确认聘用的体育指导教师，由聘任院系颁发聘书、报体育部群体室确认存档，被聘老师要在院系体育活动中担任组织和指导角色，聘任院系需在每学年对受聘教师提出反馈意见，群体室根据下系指导教师的表现计算群体工作量。
（二）组织体育比赛工作

1、根据体育部年度群体工作计划，认真组织，实施校内、外的体育竞赛工作，做到周周有活动，月月有比赛。

2、做好普通大学生体育代表队的组队、训练和比赛工作。根据竞赛工作计划安排，由群体室负责选拔、聘任教练员工作。负责检查、落实代表队训练及比赛工作。负责对教练员训练水平、比赛成绩的评价工作。

3、配合体育部协调校学生工作处、研究生院、校团委、院工会等相关部门以及各院系共同组织开展体育比赛活动。

（三）体育俱乐部和短期培训班的管理工作
根据学校有关政策，在体育部统一领导下，群体室负责体育俱乐部和短期培训班工作的管理及实施下列各项工作：
1、根据学校场地、设施、教师配备等资源情况，有选择地成立已具备一定条件的单项体育俱乐部和短期培训班，并切实加强管理。

2、群体室负责组织专家评审小组，选拔和聘任俱乐部指导教师；鼓励教师自愿申报并举办短期培训班，学生也可选择指导教师。凡被聘为指导教师者，按照《体育俱乐部指导教师工作规范》组织俱乐部授课辅导工作。

3、群体室和指导教师共同负责组织学生、教职员工参加各单项俱乐部和短期培训班。参加人员采取自愿报名，在条件允许的情况下采取自主选择时间、选择项目、选择教师参加体育俱乐部和短期培训班的活动。体育俱乐部和短期培训班每周安排1-3次集中授课辅导。

4、群体室负责俱乐部、培训班指导教师的授课考勤，统计工作量，填写酬金发放标准并报体育部核准。

5、群体室与辅导教师共同制定俱乐部、培训班收费标准，由体育部办公室负责安排人员进行收费。

6、在俱乐部、短期培训班总收入的额度上，扣除成本费用，剩余收入由体育部和辅导教师按照4:6的比例共同分成。（成本：1、场馆正常租金的50％；2、宣传广告费；3、使用多球项目的器材损耗费）

（四）负责组织评选群体先进集体和群体先进个人
校体育运动委员会对在全校性群体活动中，表现突出的院系及个人予以表彰与奖励，对校内比赛、校外竞赛及院系群体活动三个方面，评选出若干个先进集体。

1、群体先进集体

每年评选出全校所有院系的40%为群体先进集体，由校体育运动委员会颁发奖杯。

2、群体先进个人

全校每年由各院、系推荐，按本院系评选指标数，根据评选条件推荐，由学校体育运动委员会颁发证书。

（五）普通学生校体育代表队教练员的选拔
根据群体室年度工作计划，选派代表队参加省、市或以上级别的高校比赛。各专业教师可向群体室提出带队申请，并呈报带队工作目标、训练计划及比赛使用经费预算，由群体室审定后，报体育部批准方可上岗执教。

二、“教学群体岗”教师基本岗位职责

1、该岗教职工必须参加体育部组织的各项体育活动。教师要服从群体工作安排，加强课内外结合，推动群体工作发展。

2、该岗教职工要深入到各院系、各体育俱乐部或体育单项协会、各短训班、各普通生代表队中发挥作用，使这些地方成为吸引广大学生参与体育活动的重要阵地，并最少完成144学时群体工作量。

3、院系体育指导教师应协助各院系体育部长制定全年群体工作计划，选拔、培训有特长、有潜力的学生进行训练，指导所下院系组织多种形式的群体竞赛活动，在校级大型体育比赛中教师应在该院系承担指导任务。

4、各体育俱乐部或体育单项协会指导教师应引导俱乐部或协会负责人制定全年工作计划，定期组织相关人员进行辅导和培训相关专业理论知识等，指导教师应积极配合体育部完成校级比赛的相关任务，做好体育部群体室和体育俱乐部或体育单项协会之间桥梁纽带作用。
5、各短训班辅导教师应制定短期教学计划、教学目标，认真备课，按时到岗，热情为学生服务。

6、普通生代表队教练员应制定详细的训练计划，教练员要有高度的责任心和敬业精神，高标准、严要求地做好运动队训练工作。

7、院系指导教师在辅导各院系体育活动时，要善于发现有特长有潜力有培养前途的学生并积极向学校代表队推荐。

8、无故不参加体育部安排的群体活动的教师，将按有关规定进行处理。

三、群体工作差错及事故认定办法
1. 一般差错：凡出现下列情况之一者视为群体差错。

（1）有工作安排，未提前到达工作地点并未准备所需器材设备。

（2）下院系指导教师未能积极参与指导院系内各项体育工作。

（3）在指导体育俱乐部或体育单项协会中没有积极参与工作。

（4）在短训班教学中随意更改、变动教学计划和教学内容。

（5）在普通生代表队日常训练中责任心不强、敬业性不强。
2. 一般事故：凡出现下列情况之一者视为群体一般事故。

（1）未完成以上指导工作，因工作不负责，对体育工作造成不良影响。
（2）多次出现群体工作差错，给群体工作造成不良影响的行为。
（3）无故不接受体育部群体室安排的群体任务。
3. 严重事故：凡出现下列情况之一者视为群体严重事故。
（1）未完成群体本职工作等情况造成严重后果。
（2）因失职，在群体工作中造成严重人身伤害、大型仪器设备损坏以及恶劣社会影响的行为。
（3）多次出现一般教学事故，并违反其它群体工作管理规定，影响群体工作秩序造成严重后果的行为。

四、比赛补助和奖励办法
为了鼓励体育部广大教师积极参加群体活动和各类体育比赛，鼓励参赛运动员努力拼搏，赛出好成绩，为体育部和学校争光，经体育部群体室研究，特制定了体育部《比赛补助和奖励办法》。

五、群体工作奖励与处罚办法
学期末根据教师履行本岗位职责和在各项群体工作的表现，结合全体教师自评和各院系意见反馈情况进行综合考评，考评等级分为优秀、称职、基本称职、不称职，并对评优秀的进行相应的奖励，对出现工作差错和事故的教师进行相应的处罚，具体处罚按体育部《群体工作奖励与处罚条例》执行。
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